                      2025 年个人述职报告

湖西校区管委会 商聪

2025年3月，我调任湖西校区担任管委会副主任一职，分管校区学生教育管理、校区综合治理、管委会办公室日常运行等工作。一年来，在学校的正确领导下，紧紧围绕学校整体发展规划，深入贯彻落实学校“一校两区”办学精神，扎实推进工作,顺利完成各项既定目标任务，现将本年度个人工作情况作如下汇报：

一、强化安全根基，保障校区平稳有序运行

1.筑牢安全防线，实现安保无缝衔接

坚持“防风险、除隐患、保安全”工作主线，系统推进校区安防、消防及学生日常安全管理。顺利完成保安服务公司交接，通过前期调研、中期对接、后期评估确保工作不断档、安全无空窗。积极联动校保卫处、大屯街道派出所及内保大队，建立常态化联防联检机制，定期对教学楼、宿舍、食堂等重点区域开展隐患排查。本学期参与联合检查10次，推动整改安全隐患7处，切实夯实校园安全基础。

2.深化安全教育，提升全员防范能力

面向新生开展“安全第一课”专题教育，覆盖700余人；针对电信网络诈骗多发态势，组织案例宣讲、反诈巡展等活动，有效增强师生防范意识。创新消防宣传教育形式，开展消防知识竞赛、实战演练及专题讲座等8场，参与师生800余人次，应急处置能力得到提升。完成校区各类人员备案登记1000余人次，为精准管理提供数据支撑；积极协助二级学院处理学生事务与突发事件，维护校园稳定和谐。

二、优化服务保障，着力改善师生工作生活条件

1.提升教师公寓管理服务水平

围绕“保障教学、服务教师”定位，持续推进教师公寓规范化运营。严格执行采购流程，完成40间公寓家具、布草配置，严把质量关，确保安全舒适。新生报到期间，提前制定入住保障方案，优化流程、加强环境维护与设施检查，实现教师平稳入住。截至目前公寓运行有序，未发生重大故障与服务投诉，有效保障教师安居乐教。

2.科学调度班车资源，保障通勤高效便捷

建立“需求精准统计—班次动态调配—运行全程保障”的通勤机制。每日安排专人统计乘车需求，合理规划线路与车辆安排，实现班次精准编排。针对高峰时段及节假日，提前研判、灵活调度，全年班车准点率达98%以上，未出现大面积延误或运力不足情况，有效保障教学秩序与师生出行。

三、聚焦学生发展，扎实推进育人环境建设

1.精心组织新生入学保障工作

协助学工处完善2025级新生入学迎新方案，优化报到流程与场地布置，协同完成宿舍闸机调试、权限设置及物资配备，实现新生“拎包入住”。通过新媒体推送校区学习生活指南，帮助新生快速适应环境。联合校医院完成新生体检与复查工作，协助开展安全教育、心理健康、校史校情等系列入学教育，做好组织协调与服务保障。

2.持续强化学生日常管理与服务

组织推动消防疏散演练2次、夜不归宿检查90余次、文明巡查30余次，筑牢公寓安全底线。修订完善学生公寓管理制度及应急预案，推动公寓管理、门禁、电费缴纳等系统使用，提升管理信息化水平。协助建成“一站式”学生社区综合服务站，设置功能室64间，初步形成“党建引领、学习支持、活动丰富、服务便捷”的育人平台。协助制定社区运行管理办法，组建学生团队参与日常管理。打造社区文化节，举办活动43场，参与1000余人次，营造了“周周有活动、月月有主题”的浓厚文化氛围。

3.推动学生自我管理与成长赋能

指导成立湖西校区大学生自我管理委员会，设立宿管、纪检、宣传等部门，构建起学生自我教育、管理、服务的有效机制。

四、注重特色凝练，推动校区文化与实践育人创新

1.特色兴趣小组体系化建设

着力构建系统化的社团育人平台，本年度协助校团委成功组建了汉文化、羽毛球、乒乓球、篮球、飞盘、音乐社、演讲等 7
个兴趣小组，吸引 453 名学生参加兴趣小组活动。不仅满足了学生个性化的兴趣需求，更成为传承传统文化、锻炼体魄、培养团队精神的重要载体。

2.品牌文体活动提质增效

协助公共基础学院组织开展湖西校区运动会，推动“新生杯” 篮球、羽毛球和乒乓球等各类校级赛事顺利举行；联合校团委、通识学院、马克思主义学院等部门学院开展草坪音乐会、经典电影进高校、劳模精神进校园等活动。通过精心策划组织各类文体活动，有效激发了学生的集体荣誉感与拼搏精神，营造了积极向上、充满活力的校园文化氛围，成为连接新生、融入校园的重要纽带。

五、存在的问题与不足
在总结成绩的同时，我也清醒认识到工作中仍存在一些不足：

一是工作的系统性与前瞻性有待加强，部分项目推进仍处于响应式落实阶段；二是跨部门协同机制可进一步优化，信息共享与联动效率有提升空间；三是深入师生开展调查研究的频次和深度不足，服务精准性需持续改进；四是在学生社区功能发挥与长效机制建设方面，仍需进一步探索和实践。
六、下一步工作方向
2026年，我将继续围绕学校发展大局与校区建设实际，重点在以下几方面着力：

一是深化平安校园建设，完善智能化安防体系，常态化开展安全教育与演练，提升风险防控能力；二是优化服务保障机制，推动教师公寓、通勤班车等服务的标准化、人性化提升；三是强化学生社区育人功能，进一步完善“一站式”社区运行模式，推动党团组织、导师力量下沉，打造特色育人品牌；四是加强队伍建设与协同联动，提升管理服务人员的专业能力，深化部门协作，形成工作合力；五是开展常态化调研与反馈收集，及时响应师生诉求，持续改进工作质量。
新的一年，我将继续恪尽职守、务实进取，为湖西校区稳步发展和育人事业贡献力量。


