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（科技开发与对外合作处 闫高原）
1、 主要工作
（1） 完善制度保障
修订《江苏建筑职业技术学院校企合作管理办法（修订）》、制订《领导干部联系企业暂行办法》、《徐州市城市安全智能技术产教联合体管理办法（试行）》、《江苏建筑职业技术学院行业产教融合共同体管理办法（试行）》。
（2） 积极完成职本创建工作
完成职本创建320家企业档案、6个升本专业19家深度合作企业、10个产教融合项目等资料编制，高质量完成职本创建企业考察路线方案设计、展板制作、校友座谈等全部任务。
（3） 持续推动职教集团和“两翼”建设实体化运行
2025年4月在江苏大汉建设集团召开江苏建筑职教集团理事长工作会议，完成集团计划制定、章程修订、换届名单审议等工作；12月在南通召开职教集团年会，持续提升集团服务产业发展与人才培养的能力。省级产教联合体，汇聚8所院校、81家企业资源，本年度深化理事会、秘书处实体化运行，搭建资源共建共享平台；建立博士工作站7个，成员间共同建设课程19项，联合开发教材47项，教师企业实践556人月，共建实训基地26个，联合开发人才培养方案45个，横向服务到账金额234.6万元；城镇房屋安全管理研究中心有关城镇房屋安全管理成效获市长签批，相关做法获《人民日报》刊载；10月完成教育部中期建设推进情况监测报告，实现联合体规范有序发展。5个行业产教融合共同体规范化运行，提供就业岗位1500余个，完成技术服务80余项，打造“城市智慧运维行业产教融合共同体”为省级行业产教融合共同体。
（4） 推动企业捐赠并取得实效
截至2025年12月22日，捐赠总额3417.03万元。其中财务实际入账2236.71万元，完成指标数的69.25%，建造学院、建筑装饰学院、智能制造学院、信电工程学院、经管学院、生态工程学院、新能源学院共计捐赠价值1180.32万元的资产正在办理入库、财务入账手续，建筑智能学院、建管学院、交通学院、艺术设计学院已完成学校下达指标。
（5） 深化企业走访对接
聚焦建筑业数字化、绿色化、工业化发展方向，以“访企拓岗”为抓手，推动二级学院累计走访企业310家，新签校企合作协议60份，拓展学生实习就业岗位2341个，按计划完成寒暑期企业走访汇总工作。落实领导干部联系企业制度，校领导带队走访中建八局三公司、神州高铁、成都纵横、联检科技、泉山区珠山数字经济产业园、龙腾设计等34家重点单位，深化合作共识。
（6） 加强产业学院建设工作
重点建设智能建造产业学院（省级）、京东产业学院、徐工产业学院、城市智慧运维现代产业学院等4个平台，与共建单位在专业共建、师资共培、科研合作、社会服务等方面深度协同，构建“产学研用”一体化培养体系。
2、 存在问题
（1） 合作项目质量与深度有待提升
现有合作项目数量虽多，但运行质量参差不齐，部分项目存在“重申报、轻运营”现象。项目管理制度、激励机制与退出机制尚未完善，导致项目内涵建设不足、成果转化不够明显。
（2） 项目跟踪与评估体系欠缺
对已签约合作项目的全过程管理较为薄弱，缺乏常态化的跟踪服务与成效评估机制，难以及时发现并解决项目运行中的问题，影响项目的落地与深化。
（3） 科技开发与成果转化能力有待加强
在推动校企合作过程中，对科研合作、技术开发、成果转化等“科技开发”职能的发挥还不够充分，横向科研项目体量偏小、成果转化路径不畅，未能有效支撑产业技术升级与区域创新发展。
3、 下一步计划
（1） 强化过程管理，推动项目提质增效
建立校企合作项目台账，实施“立项—执行—评估”全流程跟踪机制。加强对重点项目的督导与服务，定期开展中期检查与结项评估，推动项目实质性落地与成果转化。
（2） 加强顶层设计与跨部门协同
推动建立学校层面的产教融合信息化资源库，明确各部门职责和权限，强化统筹推进与资源整合，促进信息互通、协作联动，实现产教融合、校企合作系统化、一体化发展。
（3） 聚焦科技开发，提升产学研协同效能
强化在科研合作与技术转化方面的职能发挥，设立产学研合作专项支持计划，重点推动横向课题立项、共建研发平台、成果中试转化等工作，提升校企合作中的科技贡献与创新支撑能力。
4、 个人成果
本年度共签订横向课题2项，累计到账金额16.3万元，发表SCI论文1篇（2区），市长签批资政报告1项。
