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根据组织安排，我于2025年3月到任学校国有资产管理处。一年来，在学校党委和行政的坚强领导下，在部门领导的直接指导与同事们的大力支持下，我始终秉持务实创新、勤勉尽责的工作态度，恪尽职守、积极探索，圆满完成了各项工作任务。现将一年来的履职情况汇报如下：
一、强化理论武装，筑牢思想根基
我始终将政治理论学习置于首位，深刻认识到思想是行动的先导。通过积极参加党支部组织的各项学习活动，系统学习党的二十大精神，深入领会习近平新时代中国特色社会主义思想的核心要义与实践要求。通过学习，我不断强化“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，确保在思想上、政治上、行动上始终同以习近平同志为核心的党中央保持高度一致。同时，我坚持将理论学习与业务实践紧密结合，把党的路线方针政策与国家法律法规内化于心、外化于行，为学校国有资产管理工作沿着正确方向健康发展提供了坚实的思想保障。
二、聚焦主责主业，全力履职尽责
围绕学校中心工作，我立足岗位职责，扎实推进国有资产管理各项重点工作，取得显著成效。
（一）夯实制度根基，完善治理体系
制度建设是规范管理的前提。本年度，我主导修订《江苏建筑职业技术学院经济活动内部控制手册》中的国有资产管理专章，紧密结合国家最新法规与学校发展实际，着力构建权责清晰、流程规范、风险可控的制度体系。这不仅有效维护了国有资产的安全与完整，更显著提升了资产使用效能与学校整体的资产管理治理水平。
（二）深化资产清查，摸清资产家底
为夯实管理基础，圆满完成省级部署的资产清查工作。通过周密部署，历经自查、核查、复核与整改等多个阶段，全面摸清学校资产家底：清查固定资产168万余件，原值超20亿元；清查无形资产100万余件，原值超1亿元。此次清查为后续精细化管理和科学决策提供了精准的数据支撑。
（三）强化动态管理，服务学校发展
牵头组织全面的资产现场核查与抽查演练，对土地、房屋、大型仪器设备等核心资产数据进行精准核验与动态更新，确保资产管理系统信息的实时性与准确性。特别是在教育部专家组进校期间，圆满完成各项物资保障任务，为学校职业本科创建工作提供了强有力的数据与材料支撑。
（四）迎接绩效评价，展现管理成效
依据2025年省属高校国有资产管理绩效评价最新要求，组织对学校2024年度资产基础管理、预算配置、日常运营及使用效益等进行全面梳理与自评。通过精心准备，我校顺利通过本次绩效评价，充分展示了在资产管理规范化、精细化方面的扎实成效。
（五）严把验收关口，筑牢资产入口
资产验收是资产管理的第一道防线。我坚持由国有资产管理处主导，会同审计部门、使用部门、项目负责人及供应商共同参与验收，不断规范和细化验收程序，完善集体验收与校院两级验收制度，切实做到严把资产验收入口关，杜绝不合格资产流入学校。
（六）规范资产处置，确保保值增值
严格按照国有资产管理规定，高效、合规推进资产处置工作。全年共报废处置电子废弃物1469件，处置收入8.15万元；通过省产权交易中心公开拍卖处置家具及设备3798件，交易价款1.92万元；完成1台公务车辆的报废处置。所有处置流程公开透明，处置收入均足额上缴省财政，确保了国有资产的规范流转与保值增值。
（七）科学配置资源，优化预算管理
为提高资金使用效益，完成2026年度资产配置预算编制工作，涉及5731台/件/套资产，预算金额约789.52万元。编制过程中，我们深入调研教学、科研及管理一线需求，力求预算编制的科学性与前瞻性；同时，大力推动校内闲置资产与急需资产的精准调配，全年共调配资产2881件，盘活原值逾1684万元，有效避免了资源浪费，实现了资产效益最大化。
三、正视问题不足，明确改进方向
在总结成绩的同时，我也清醒地认识到工作中存在的短板与不足。当前，我校国有资产管理的信息化水平与精细化管理的需求尚有差距，现有系统的数据分析与决策支持能力亟待加强。在资产配置与预算管理方面，对学校长远发展规划的统筹考量仍需深化，资源配置的前瞻性和精准性有待提升。
四、谋划未来工作，力求再上新台阶
展望2026年，我将以问题为导向，聚焦短板，精准发力。我将持续加强政治理论与业务知识学习，不断提升自身的综合素养与管理能力。在预算与配置管理上，我将强化与学校发展战略的深度融合，建立更科学的资源配置模型，提高预算执行效率。我将与全处同仁一道，凝心聚力，开拓创新，为推动学校国有资产管理工作再上新台阶、服务学校事业高质量发展贡献自己的全部力量。
