2025年任期述职报告—张丽娟
时光荏苒，光阴似箭，2025年转瞬即逝。在这一年里，调整了新的岗位，担负了新的责任，秉承“教书育人”的工作初心，增强“服务教师”的工作意识，在学院党委行政的正确领导下，在相关职能部门的关心支持下，在学院老师的帮助配合下，全心全意、尽力尽力的完成了个人分管的教学管理、科研管理等工作任务，现向各位领导和老师汇报如下：
一、思想政治方面
热爱社会主义祖国和党的教育事业，时刻牢记党的宗旨，坚持党的教育方针，积极参加政治学习，关心时事政治，学习领悟贯彻党的二十届四中全会精神，不断提升自身的政治判断力、政治领悟力与政治执行力，切实增强政治素养与理论水平。在教育教学与科研管理全过程中加强意识形态管理，强化思想引领。工作中注重解放思想、与时俱进，强化理论联系实际的能力，努力将学习成果转化为推动工作的思路与举措。保持坚定的政治立场，坚决执行党的路线方针政策，将上级各项决策部署与学院发展实际紧密结合，确保各项工作沿正确方向扎实推进。
二、管理工作方面
1．教学管理工作
（1）规范制度建设，保障制度执行到位。坚持强化制度建设和加强规范化管理，调整建筑智能学院学生工作领导小组、教学督导组、教授委员会、教材审核小组、实验实训室管理人员分工等内部管理机构，修订学院《教学质量评价办法实施细则（修订）》《实验实训室安全管理制度（修订）》等管理文件，制定《毕业设计管理规定》等多项规章制度并发布执行。
（2）深化教风学风建设，全面提升课堂教学质量。持续开展教学竞赛活动，“一学期、一活动”常态化执行，有效提升教师教育教学能力。加强教师教风建设，严格课堂纪律管理，实施督导听课全覆盖并及时反馈，教学秩序显著改善，教师教学行为持续规范；构建“学习督导、随机抽查、课堂签到、班级上报”的四位一体学风督查体系，从督学组成员、专职辅导员、授课教师、学习委员四个层面全方位进行督导检查，形成“人人不敢逃课、人人不能逃课”的良好氛围，课堂秩序明显改善，整体学风明显向好；召开学生座谈会，梳理反馈意见并及时整改，有效解决学生的实际关切，促进了教与学的良性互动；检查教学资料规范性，针对存在问题推行集体备课、加强培训并完善归档制度，切实提升教学资料的标准化水平，为教学质量提供基础保障。
（3）系统构建管理机制，全面筑牢实训安全防线。建立健全实训室责任管理体制机制，构建权责明确的安全责任体系与常态化检查机制，实现管理闭环。制定并印发《建筑智能学院实验实训室安全检查方案》，明确实验室安全工作第一责任人及工作领导组织机构，形成责任明确、协调联动的常态化安全管理机制。完成学生全员安全教育与安全知识考核，强化师生安全意识。严格落实每1-2周一次的安全自查，隐患通报并跟踪整改，配齐安全标识与防护设备，确保人防物防到位。完成全部实训室的安全分级分类认定，建立分类管理台账，推动实训室安全管理向标准化、精细化稳步提升。
（4）组织申报质量工程，营造教研教改氛围。完成《施工组织设计与管理》等3门省级在线精品课程建设，推进《空调与制冷设备安装》等3门校级在线开放课程与《流体力学泵与风机》等2门课程思政示范课程建设，推进《低碳建筑材料》《建筑设备智慧低碳技术》2门绿色低碳课程项目建设；完成《制冷技术》等3门校级在线开放课程验收工作；完成《消防检测技术》校级课程思政示范课程验收工作；《建筑设备智慧运维》等3门课程获得校级课程与教材一体化建设立项；《通风工程技术》等3门课程获校级课程思政示范立项；《居民日常生活设施维修与保养》课程获得校级社区教育精品在线课程资源立项；《水处理工程技术》获得2025年“郑和学院”全英文授课课程立项。
（5）严肃课程教材建设，规划教材成果显著。长期将教材建设作为夯实育人基础的重要抓手，推动教材质量不断提升，《建筑设备BIM技术》等2部教材获评教育部“十四五”职业教育规划教材；《建筑设备智慧运维》等3部课程教材获得校级课程与教材一体化建设立项；《安装工程计量与计价》教材通过校级数字化教材验收；推进《安装工程施工组织与管理》新形态教材建设工作。
（6）聚力团队建设与示范引领，提升教育教学能力。与马克思主义学院合作，共同策划课程思政建设“伙伴同行”活动方案，加强课程思政教学团队建设。持续深化校级课程思政教学示范中心建设，发挥示范引领作用，努力保持课程思政创新的成果优势，刘毅老师获得2025年学校“课程思政”示范课堂教学竞赛一等奖；组织学院“课程思政”示范课堂教学竞赛遴选、示范公开课展示活动遴选、微课遴选、教学能力大赛四次活动，吕艳、李冰冰老师分获校微课竞赛二等奖、三等奖，李冰冰老师的《流体力学泵与风机》课程获评校级“金课”建设项目。
（7）注重实践技能培养，技能比赛获奖众多。学院系统性研究，确定参赛项目，完成选手遴选、装备调试、强化训练等赛前准备、赛前训练，全力做好参赛的后勤服务与各项保障。建筑智能化系统安装与调试、消防灭火系统安装与调试两个赛项均获江苏省职业院校技能大赛二等奖；获一带一路暨金砖国家技能发展与技术创新大赛之首届市政管线(道)数字化施工赛项全国决赛二等奖。杨峥、王文杰指导学生参加省大学生创新创业大赛获一等奖、三等奖各1项。
（8）积极申报重点项目，各类项目成果丰硕。供热通风与空调工程技术专业牵头的专业群获批为省高等职业教育第二批高水平专业群，《建筑设备BIM技术》等2部教材被评为江苏省“十四五”规划教材。智慧能源系统运维微专业获校级立项。完成建筑智能化工程技术校级高水平专业群验收。学院教师获得校教学成果一等奖1项。
2．科研管理工作
（1）搭建平台创造条件，保障按时完成研究。为在研项目研究提供便利条件和实质性帮助，努力保障产出高质量教科研成果。推动江苏省高等职业院校工程技术研究开发中心、全国建筑智慧运维行业产教融合共同体“双碳”研究创新中心、绿色建筑技术创新中心建设，专业教师共发表各类论文19篇，其中SCI检索8篇，出版专著2部，授权专利3项，成功转化专利4项。
（2）打造科技创新团队，基金项目获得突破。打造以教授与博士为主体的优秀科技创新团队，聚焦建筑设备系统的绿色低碳环保智慧建造和全生命周期智慧运维等新兴产业发展，发挥集体智慧，积聚众人力量，组织申报江苏省高校自然科学基金项目、江苏省高校哲学社会科学项目、江苏省住建厅项目、江苏省社科精品工程项目、徐州市科技项目、徐州市社科项目等各级各类项目，获国家自然科学基金项目1项，其他立项或结题研究课题项目17项。
[bookmark: _GoBack]（3）加快成果技术转化，提升服务社会能力。发挥高水平专业群和优秀科技创新团队优势，校企多主体联合开展技术技能人才培训、技术攻关、产品研发等，探索多方式科技服务与成果转化，提升服务区域经济社会发展能力。完成新疆伊犁州职业院校教师关键教学能力提升培训两期共计100人；与徐州君合消防职业培训学校合作消防设施操作员培训等各类培训4828人天数。完成四技服务专利转让到账129.15万元。
三、廉洁自律方面
始终将廉洁自律作为履职尽责的根本前提，认真学习《中国共产党章程》《中国共产党廉洁自律准则》《中国共产党纪律处分条例》等党内法规及学校相关廉政文件，不断深化对全面从严治党要求的认识，切实增强纪律意识、规矩意识和廉洁自律。从严要求自己，明确党风廉政建设是深化改革、做好本职工作的现实需要；明确党风廉政建设必须齐抓共管，看好自己的门，管好自己的人；明确党员领导干部的职责内容和根本要求；明确如果知法犯法，贪污受贿必将受到法律的责任追究。严格遵守学校有关文件规定，规范执行上级的各项廉政管理规定，牢记党的根本宗旨，时刻告诫和警醒自己，始终树牢底线思维、强化规矩意识，做到心有所畏、言有所戒、行有所止，在遵章守纪中践行忠诚干净担当本色。
四、个人业务方面
本年度主要承担了《通风工程技术》《供热工程》等课程教学和供热通风与空调工程技术专业的毕业设计、顶岗实习等实践教学工作。主持省“十四五”首批在线精品课程1门；主持校职业教育一流核心课程（线下）1门；参与2门校级在线开放课程、2门课程思政示范课程、2门绿色低碳课程建设；主持完成横向技术服务项目1项，合同金额17万元；发表SCI论文1篇，出版专著1部；参与完成2项省级以上科研课题。主持智慧能源系统运维微专业建设；主持绿色建筑技术创新中心建设；主持供热通风与空调工程技术专业职本创建工作；参与全国建筑智慧运维产教融合共同体、江苏省职业教育校企合作生产实践项目、江苏省高校“青蓝工程”优秀教学团队建设；获校教学成果一等奖1项。指导新教师韩聪获2025年课程与教材一体化建设项目1项；指导新教师李冰冰获校微课大赛三等奖1项、金课建设项目1项；指导学生获校优秀团队毕业设计一等奖1项。参加年度寒假与暑期教师研修和企业实践锻炼。
五、需要提高方面
1．加强政治学习，提升理论水平。强化系统学习和深入思考，提升运用理论指导实践、解决实际问题的能力。
2．进一步解放思想，拓宽工作思路，增强创新意识，持续改进工作方法，提高个人综合素养与工作效率。
3．刻苦钻研教学科研工作，加强专业知识及教育理论的学习，努力提高教学科研能力和管理水平。
以上是我一年来的工作总结与汇报，如有不当，敬请批评指正。


建筑智能学院 张丽娟
2025年12月20日
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