2025年述职述廉报告
（资产经营公司  吴文辉）
2025年，在校党委和行政的正确领导下，我紧密围绕学校事业发展大局，以提升管理效能和服务质量为核心，全面完成了年度各项工作任务。一年来，持续完善制度体系，夯实治理基础；规范商业运营，保障校园服务供给；聚焦科技园高质量发展，增强创新孵化效能；深化职业技能人才培养，拓展社会服务功能；强化车辆运营保障，确保运输安全高效。现将本人的年度工作情况汇报如下：
一、在思想政治方面
作为学校的一名中层干部，我能够做到认真学习习近平新时代中国特色社会主义思想，积极参加学校组织的各类政治理论学习活动，通过学习平台、专题讲座等形式，不断提高政治理论水平，增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，在思想上、政治上、行动上与党中央保持高度一致。我始终忠诚于党的教育事业，将个人工作与学校发展紧密结合起来，以高度的责任感和使命感投入到工作中，在学校双高建设验收，职教本科评估等工作中身先士卒，为职工和外包企业树立良好的榜样。2025年是资产经营公司事业高速发展的一年，一年来我们公司架构趋于稳定，制度健身更加完善，公司业绩再创新高。其中2025年两个校区商业项目实现年收入436万元，较2024年的308万元增长显著，圆满完成了年度增长30%的工作目标。
二、在工作业绩方面
（一）持续不断建章立制。2025年，公司不断强化制度建设，筑牢基础管理，保障公司日常运营的平稳与高效，进一步完善了权责清晰的治理架构。我牵头制定了《资产经营有限公司贯彻落实“三重一大”集体决策制度实施办法》、《采购管理办法》、《合同管理制度》、《固定资产管理细则》等。形成了一批系统、规范的制度文件，极大地提升了运营管理的规范化与精细化水平，为防范风险、保障资产安全与高效运作奠定了坚实的制度基础。
（二）新校区启用全力配合。今年湖西新校区第一年正式投入使用，公司围绕学生在校期间的生活服务共引进11项服务保障类项目。打造运营了商业街区，商超便利、文印中心、烘焙工坊、水果奶茶、智能快递驿站等项目；全面升级了洗浴洗衣设施，提供24小时不间断的清洁服务；铺设了直饮水终端，随时满足学子们的饮水需求；引进最高规格的电动车充电桩，为师生绿色出行提供保障。
（三）基础服务设施改造惠及师生。暑期我带领着团队成员一个暑假都奋战在洗浴改造项目一线，完成泉山校区学生公寓洗浴入楼项目，对21栋学生公寓楼进行改造，每栋楼都建设独立的淋浴位。引进社会资金608.7512万元，改造21栋公寓楼89间宿舍，建成626个独立淋浴位，极大地改善学生洗浴条件。以"轻量化智能改造"实现学生足不出楼便捷洗浴，采用全新高效空气能机组，能耗降低10%。
（四）顺利完成省高质量考核任务。专利转化金额达180余万元，同比增长30%左右；通过积极招商，企业入驻率提升至91%；成功培育科技型中小企业8家以上、高新技术企业3家，完成既定目标。
（五）探索惠企措施提升服务质量。有序推进E座电梯安装工程，已完成多轮设计并进入招标流程；积极采取惠企扶企措施，组织开展知识产权、税务、金融等专项服务，助力企业申报资质；科技园费用收缴工作正常开展，年度预计收取管理费用约220万元，并通过多种方式对欠费企业进行催缴。
（六）商业管理安全稳定。在日常管理中，始终将食品、消防、用电等安全置于首要位置，通过建立每日巡查机制、定期召开季度安全会议与组织应急演练、明确安全责任人及落实自查制度，全面防范各类风险。同时，着力完善网点档案管理，规范价格体系与外场活动审批流程。
（七）车辆运营安全平稳。本年度公司车辆管理工作围绕学校中心任务，高效完成各项保障：一是高标准完成学校大型会议、重要接待及教育部专家组考察等专项活动的车辆保障；二是扎实做好学校日常公务用车及湖西校区管委会的常态化运输服务；三是规范开展车辆全生命周期管理，有序完成指定商务车报废、日常维修保养、保险购买及年审等工作；四是统筹安排驾驶员与车辆参与院办值班，并认真落实领导交办的其他临时任务，全面确保了学校交通运输的安全、规范与高效运行。
（八）产教融合与校地合作成果。公司成功获批徐州市安全生产培训机构，将面向在校生及企业职工开展特种作业培训，助力学生就业与企业技能提升；申报的“高端装备与数字技术高技能人才专项公共实训基地”获市人社局立项，为高技能人才培养搭建平台。同时，学校积极参与国家级产教融合共同体建设，在“全国汽车零部件制造行业产教融合共同体”中担任副理事长单位，未来将以汽车类专业为基础，协同行业企业深入开展人才培养模式改革与技术创新，进一步拓展协同育人路径，为区域经济发展提供有力支撑。
三、在自身建设方面
（一）提升业务能力：参加各类业务培训和学习交流活动，不断更新知识结构，提高管理能力和专业素养。本年度参加培训2次，撰写学习心得3篇。
（二）加强团队协作：积极与同事沟通协作，形成工作合力，共同完成各项任务。在团队中发挥带头作用，关心同事工作和生活，营造和谐的工作氛围。全年组织校园安全检查和隐患排查，加强安全教育，本年度校园安全事故零发生。
（三）坚持廉洁自律：严格遵守廉洁自律各项规定，自觉抵制各种诱惑，做到清正廉洁、公道正派。在工作中坚持原则，不谋私利，维护学校和师生的利益。配合完成了省委巡视整改，学校突出问题系统整治工作，贯彻落实干部作风整治问题整改专项督查的要求，逐条核对干部作风问题专项调研清单的完成情况，逐项落实，切实强化内部治理。


