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一、强化政治引领，筑牢法治根基，夯实发展保障
2025 年，我始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大及二十届四中全会精神，牢固树立 “四个意识”、增强 “四个自信”、做到 “两个维护”。推动全院师生将思想和行动统一到学校党委、行政决策部署上来。切实履行推进法治建设第一责任人职责，将法治教育融入学院发展全过程，强化法治风险防控，定期开展意识形态领域风险排查，配合总支书记协调推进政治建设、思想建设、组织建设、作风建设和纪律建设，共同打造学院风清气正的政治生态。坚持事关学院发展的决策必须经过党政联席会议研究通过，坚持事关广大教职工重要利益的决策必须经过教职工大会决议通过，其中学院年度工作报告、财务工作报告、浮动奖励性绩效工资分配方案严格按照程序进行充分酝酿、民主决策。
二、聚焦核心职责，攻坚重点任务，打造发展亮点
（一）职教本科创建扎实推进，转型基础不断夯实
锚定职教本科创建目标，牵头制定学院转型发展方案，重点推进会计、物流两个专业升本准备工作，推动电子商务专业数智化升级改造，实施“卓越工匠班”二期建设。深化与徐州经贸“3+3”中高衔接合作，升级改造酒店专业实验实训基地1200余平方，转型基础不断夯实。
（二）产教融合能级跃升，协同育人成效显著
牵头深化京东产业学院建设，完善“校企双导师、工学一体化”培养模式，校企共同开发模块化课程，引入真实企业项目，全年完成社会培训10065 人・天，获企业捐赠300余万元。获批全国首批“人工智能 + 物流职业教育”试点院校、教育部物流类“三微”教改实践专项，校级物流专业群以优秀成绩结项。新增校企合作单位5家，协同育人成效显著提升。
（三）人才培养质量突出，技能大赛成果丰硕
构建“以赛促学、以赛促教”培养体系，牵头组织学生参加各级各类技能竞赛，全年斩获省级以上奖项30余项。其中，2025 世界职业院校技能大赛供应链赛项国内组铜奖1项、国际组铜奖1项，一带一路金砖国家技能大赛总决赛一等奖1项，第四届“中文 + 物流与供应链职业技能”国际赛一等奖2项，江苏省职业院校技能大赛一等奖1项，成绩位居全校前列。学院平均就业率达96.12%，酒店与市场营销专业实现100%就业，就业质量显著提升。
（四）科研与社会服务能力持续增强
带领团队深度参与城镇房屋安全管理研究，提交的《巩固深化试点成效破解城镇房屋安全管理“四重困境”》政策报告获沈峻峰市长签批，相关成果被纳入地方立法参考。全年新增科研立项31项，其中省部级课题4项、市级课题11项，发表SCI/EI/中文核心等高水平论文6篇，授权发明专利4项、PCT专利1项。依托徐州乡村建设研究中心，组织师生开展“短视频 + 直播”助农服务，相关举措获《人民网》《中国教育新闻网》报道。
（五）国际化办学多点突破，品牌影响力扩大
牵头推进国际化人才培养体系建设，与柬埔寨郑和学院深化合作，招收会计、物流专业留学生，输出物流汉语、人工智能 + 物流等国际教学标准3项。选派2名骨干教师赴柬埔寨开展教学交流，打造中国-东盟物流职业教育合作标杆。立项校级双语课程4门，成立中法职业教育与文化遗产研究中心，国际化实践教学获学校教学成果一等奖。
（六）师资队伍建设提质增效，核心能力显著提升
实施“双师型”教师培育计划，全年引进博士1人，培养在职教师博士1人，14名教师获省级“双师型”教师认定（其中高级9人）。组织7名教师参与国培省培，23名教师深入企业实践，邀请校外专家开展数字化教学、职教本科教学改革等专题培训。沈滔老师获评江苏省教学名师，1支团队获江苏省职业院校教学能力比赛二等奖，教师队伍整体素质持续提升。
三、坚持廉洁自律，压实主体责任，涵养清风正气
严格落实党风廉政建设“一岗双责”，牵头制定学院党风廉政建设责任清单，开展廉政风险排查与防控，聚焦招生就业、物资采购等重点领域建立防控台账。自觉遵守中央八项规定精神，所有公务活动均按程序执行，主动接受师生监督。配合校党委第三轮校内巡察、干部离任审计工作，牵头制定整改方案，落实整改措施，建立健全长效机制，营造风清气正的育人环境。
四、个人工作
协调好学院工作与个人工作，继续推进在研的江苏省教育规划重点课题，主持企业横向课题1项，到账5万元；主持的物流管理高水平专业群以优秀等级验收通过，组织申报获校级教学成果一等奖并推荐省里参评，主持房屋安全管理研究中心工作，参与省人大立法研讨一次，共同撰写提交的《巩固深化试点成效破解城镇房屋安全管理“四重困境”》政策报告刊登在徐州市《专报信息》第31期，并获沈峻峰市长签批。
五、存在不足及改进方向
过去的一年里，较好的完成了学校学院规划的各项重点工作，工作能力、领导水平、专业知识得到了提升，但也存在许多不足：职教本科课程体系适配性不足，部分课程实践创新短板明显；产教融合深度不够，校企协同育人长效机制未健全；教师数字化素养与职教本科需求不匹配，培训体系不完善；法治建设与业务融合不深，教育针对性实效性待增强。下一步努力在深化职教本科课程改革、推动产教融合实质落地、构建数字化教师培育体系、促进法治与业务深度融合等方面多下功夫，多加改进，增强班子的领导力建设。
