2025年度述职述廉报告
后勤与基建处  程甫
尊敬的各位领导、同事们：

大家好！2025 年，我始终坚守 “三服务两育人” 初心使命，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大及二十届四中全会精神，统筹推进党建引领、后勤保障、基建攻坚与廉政建设，将党纪学习教育成果转化为履职实效，全力服务学校职本创建与“十五五” 规划开局。现将全年工作情况报告如下，请予评议。

一、深化理论武装，筑牢政治引领根基

作为后勤党总支书记，我始终把政治建设摆在首位，推动党建工作与中心工作同频共振。一是强化思想铸魂，以党纪学习教育常态化为抓手，组织党员集中学习 21次、中心组学习10次、专题研讨2次。二是压实党建责任，与各科室、党支部签订意识形态与党建工作责任书。规范落实 “三会一课”、组织生活会等制度，组织生活会1次、主题党日活动2次，牵头我为师生办实事项目1项。完成后勤党总支和2个党支部换届选举，选优配强支部班子。三是加强队伍建设，实施党务工作者“赋能计划”，组织参加党务工作培训班，开展经验交流，提升业务水平。加大年轻干部培养力度，在重大项目、重要节点中锻炼考察干部，激发队伍活力。落实党员“政治体检”机制，通过谈心谈话查找不足，抓好整改落实。四是深化党建创新，打造 “党建 + 优质服务”，推动党建与业务深度融合。五是开展“党员攻坚行动”，设立“党员先锋岗”、划分“党员责任区”，对基础施工、配套设施安装、校园环境建设工作实行分片负责，推动工作提质增速。
二、聚焦主责主业，提升服务保障质效

作为后勤与基建处处长，我锚定学校中心工作，以 “提质增效、师生满意” 为目标，统筹推进后勤服务与基建项目建设。
（一）夯实制度保障基础，提升管理规范化水平
以规范服务行为和提高服务质量为中心，完善规章制度，出台《教职工住房管理办法》、《水电管理办法》，修订《学生食堂管理委员会章程》、《食堂管理手册》、《药品采购管理制度》等管理制度10项。规范档案管理，一事一记，确保档案齐全、管理规范。
（二）筑牢民生保障底线，后勤服务精细化升级
1.细化管理标准，提升餐饮服务品质
一是充分发挥学生食堂管理委员会与学生权益保障部的作用，开展菜品质量调研与菜价管理。二是严守食材安全，稳定菜品价格，完善询价管理制度，成立询价工作小组，确保“一周一询价”。加强对食材供应商服务质量、供货能力、货物质量的考核，保障食材稳定与卫生安全。梳理食品原材料分级验收重点，严格执行“两级验收”流程，杜绝以次充好、质价不符。落实月度经营毛利率核算机制，加强成本核算，确保菜品价格稳定。三是优化餐饮供给，丰富餐饮品类，学生餐厅推出“低钠菜”、“冬季暖胃菜”等菜品，教工餐厅新增轻食、营养汤、减脂餐等菜品，切实提升师生就餐体验与幸福感。四是完成扶贫采购任务，其中采购“832平台”脱贫地区农副产品256200元，采购“鲜丰汇平台”农副产品83250元。
2.优化水电暖保障，提升水电管理精细化水平
出台《水电管理办法》，切实保障教学、科研、生产、生活用水用电秩序。推进智能化管理，提升校园能源管理数字化与智能化水平。建立能耗监测系统，实时追踪教学楼、公共区域等位置水电使用数据，及时排查浪费问题，提高绿色低碳校园建设水平。实施学生宿舍修缮、办公楼楼宇漏雨维修等工程64个，完成水电暖保障及零星维修工程项目49项。处理维修工单 4000 余件，完成率100%。
3.加强外包服务监管，提升物业服务保障水平
开展物业服务、绿化养护专项检查 12 次，整改问题 56项。打造四季有景的生态校园环境，新增绿地面积约1300㎡，种植麦冬兰花三七约4250㎡,种植高杆月季40棵，藤本月季360株，灌木月季735棵，栽植角堇5660盆。
4.提升医疗服务效能，扛起应急保障“硬担当”
全年完成泉山校区接诊量达36000余人次，湖西校区接诊量达1000余人次，急诊就医量总计1000余人次。参与学校新生军训、体测、考试比赛等应急医疗保障60余次。联合校外医疗机构、校工会及院系多方，构建多元化健康服务体系。开展心肺复苏急救培训、结核病与艾滋病防控知识宣传、基孔肯雅热防控与诊疗专题培训等健康教育工作8次。牵头联合徐州市中心医院、沛县人民医院组建专业医疗团队，为泉山校区和湖西校区近5000名2025级新生完成全面健康检查。
（三）创新基建工程管理，高质量推进基建项目

一是攻坚重点工程建设，实行 “周调度、月通报” 机制，高质量完成第一实训楼学术报告厅与会堂空调系统改造、第一实训楼信电工程学院智算中心、智能制造学院实训大棚、湖西校区一站式社区改造、装配式施工实训中心建设等13项重点工程项目。二是开发校企合作实践项目，联合建筑装饰学院、生态工程学院等师生团队，共同打造校企合作典型实践案例，对军校路和校园微景观进行改造修复，师生自行设计、施工，全程参与保证工程建设质量。三是创新工程项目管理模式，遴选校内各专业优秀师生与江苏省建筑设计研究院股份有限公司大师团队组成全过程工程咨询项目管理团队，探索建筑师负责制下的全过程工程咨询服务模式，确保项目优质高效实施。同时，开发典型性生产实践项目、新形态教材等校本教学资源，进一步提升人才培养质量。四是统筹校园规划优化，科学制订泉山校区校园更新规划，推进新建学生公寓的申报立项和规划审批。联合建筑管理学院师生团队开展泉山校区地形图精准测绘典型性生产实践项目，对校园红线范围内地形开展精准测绘，助力泉山校区校园规划提质更新。实现“以产促教、以教兴产”的良性发展，为校园高质量建设奠定坚实基础。
（四）加强数智后勤建设，赋能增效服务保障能力
完善“智慧餐饮”建设，各餐厅建立食安预警平台，构建覆盖后厨、前厅关键环节食品安全智慧体系，实现了餐厅的信息化管理和可视化追溯。利用“即诉即办”平台处理师生餐饮诉求115条。联合信电工程学院开发上线水电智能管理系统，实现校内经营性单位水电远程监测、精准计量。“校园微后勤”智慧报修服务平台受理师生报修和咨询4006条，响应率和办结率均为100%。
（五）强化隐患排查治理，铸牢后勤保障安全防线
开展安全隐患排查治理。组织校园水电安全、基建工程、食堂消防设施专项检查6次，整改安全隐患20处，全年未发生安全事故。强化安全教育培训。严格落实食品安全 “日管控、周排查、月调度”制度，开展食品安全、燃气安全专题培训4次，提升餐厅管理人员安全技能。铸牢意识形态安全防线。常态化开展后勤领域意识形态风险排查，重点关注食堂、公共环境等师生人员密集场所的思想动态和舆情管控，全年共排查、分析研判意识形态领域安全风险6项，制定防范措施，维护校园安全稳定。
（六）拓展后勤育人空间，构建立德树人后勤阵地
一是建设融合党建元素、劳动精神、饮食文化的饮食劳动教育基地。为学生提供“做中学、学中做”的实践平台。联合经济管理学院和国家交流学院师生开展端午节包粽子、中秋节做月饼等特色育人工作，实现“一餐一饭皆教育，一粥一饭育新人”的育人效果。二是通过开设《营养与健康》公选课、组织营养健康专题宣讲活动，帮助师生建立科学饮食观念，提升营养健康意识。三是联合建筑建造学院、生态工程学院师生实施校园“护绿爱绿”劳动育人项目，助力学生劳动技能与综合素质提升。
三、严守纪律底线，筑牢廉洁自律防线

我始终把廉洁自律作为立身之本，严格落实党风廉政建设 “一岗双责”。一是严守纪律规定，严格执行中央八项规定及其实施细则精神，坚决反对形式主义、官僚主义。深化教育筑防线，组织赴廉政警示教育基地开展现场教育1次，开展违反中央八项规定及其实施细则精神典型案例教育3次，覆盖后勤全体党员、干部，重点强化采购、基建、食堂管理等岗位人员的廉洁意识。二是规范权力运行，在基建工程招标、物资采购审批、干部选拔任用等工作中，坚持原则、公道正派，严格执行“阳光采购”“公开招标”制度，不搞特权、不谋私利。三是注重家风建设，加强对家属及身边工作人员的教育约束，筑牢家庭廉洁防线。四是主动接受监督，如实报告个人事项，在民主生活会、组织生活会上主动查摆问题；虚心接受师生监督，全年开展后勤服务座谈会1次、线上征求后勤服务保障意见建议1次，共受理师生意见建议70条，办结率100%。五是统筹谋划抓部署，召开后勤党风廉政建设工作会议，每季度专题研究廉政工作，全年开展专项部署4次，推动廉政建设与后勤服务、基建维修、物资采购等中心工作同部署、同推进。对苗头性、倾向性问题及时约谈提醒，全年开展谈心谈话20人次，对后勤基建、维修、食堂、绿化等重点建设项目开展廉政风险专项督导，着力建设 “廉洁后勤”。
四、存在问题与不足

回顾全年工作，仍存在一些不足：一是党建工作方式方法较为传统，创新性地开展党建工作还需加强，运用新媒体、新技术方面开展党建工作的实效性有待提升。二是后勤一些党员干部业务能力还需提升，综合素质还需加强，要不断适应后勤高质量发展的需要。三是建设项目精细化管理仍有差距，部分项目施工协调效率不高，工期管控存在薄弱环节。
五、下一步工作打算

针对上述问题，我将以问题为导向，精准发力抓好整改提升：一是依托校园信息化平台，运用新媒体、新技术开展党建工作，推动党建工作从“线下单一”向“线上线下融合”转变，打造后勤党建工作品牌，增强党建工作的吸引力和感染力。二是开展“后勤业务大练兵”，邀请行业专家、业务骨干开展实操培训、案例教学。鼓励党员干部参加学历提升、职业资格认证考试，培育兼具政治素质和专业能力的复合型人才。三是强化项目管控，完善基建项目全流程管理体系，加强施工协调与质量监管，确保项目建设提质增效。
新的一年，我将以更加务实的作风、更加有力的举措，切实履行好双重岗位职责，不断推动后勤党建与行政工作再上新台阶，为学校高质量发展提供更坚实的保障。

以上报告，请予评议。
